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Au scin du dispositif de la garde nationale, la réserve opérationnelle est un modéle
unique de par le profil de scs réservistes mais également de par les spécificités des
missions du réserviste et de celles de Ia gendarmeric nationale. Elle offre 4 ses
réscrvistes des perspectives inégalées et inattendues de développement de leurs

savoir-faire et savoir-étre pour leur emploi civil,

La réserve opérationnelle de la gendarmerie, principale composante du pilier

« Intérieur » de la garde nationale, est composée de volontaires issus du monde civil
{etudiants. artisans. ouvriers, employés, cadres, ...} ou du monde militaire {anciens
militaires). Les réservistes opérationnels renforcent les unités et formations de la

pgendarmerie nationale en contribuant a la quasi-totalité de leurs missions quotidiennes.

En s’enpageant au protit de la pendarimerie, le réserviste opérationnel améliore, mission
apres mission, son potentiel personnel et professionnel par I’apprentissage de savoir-

faire et de savoir-étre.

1- La réserve opérationnelle de la gendarmerie : apprentissage de la connexion &

un écosystéme,

T.e réserviste est employé au sein de I'une des plus vieilles institutions de France ayant
aussi bien servi la Monarchie que la République, Cette particularité historique est



renforcée par les spécificités actuelles de IMinstitution, Force armée dont les personnels
militaires disposent de prérogatives de police judiciaire, elle est ancrée au sein de nos
territoires et au contact des populations.

La gendarmerie travaille au quotidien en interministériel au profit du ministere de
I"intérieur, du ministere des armées et de 1'autorité judiciaire. Elle travaille en étroite
collaboration avec les collectivités territoriales, les différents acteurs socio-économigues
et les populations, ef s’ investit dans la coopération internationale et les nouveaux

domaines comme le cyberespace.

Ainsi en renforgant les formations et unités de la sendarmetie, le réserviste développe
une capacité a « penser global » et une vraie polyvalence. Autant de compétences et de
savoir-étre recherches par les entreprises privées et les adiministrations, dans un contexte

d*accélération de la mondialisation ot local. national et mondial sont étroitement liés.

2- La réserve opérationnelle de la gendarmeric : apprentissage de adaptahilité, de

la réactivité et de la résilience.

L’imprévisible et I'incertitude sont au coeur du métier et des missions du gendarme. Un
réserviste opeérationnel peut, a tout moment. étre contronté a des situations d’urgence et
de trés torte tension {vol 4 main armée, accident de la circulation, catastrophe naturelle,
...). La réserve oftre un apprentissage & la pestion de crise et a la prise de décision dans
I"incertitude. Le réserviste s"adapte aux impératifs nés d*une situation changeante. [1

développe une capacité de résilience.

3- La réserve opérationnelle de la gendarmerie : apprentissage de 1’infelligence
collective,

Pour les militaires, la cohésion est primordiale car elle contribue au succés de la mission
et a la protection de chaque membre de la communaute militaire. TLe réserviste
opérationnel fait I"apprentissage du travail en équipe. [.e dialogue social militaire est

caractérisé par le ferme de concertation qui concourt a un commandement éclairé,

Par la composition par catégorie socioprofessionnelle de la réserve, I"officier de réserve
peut avoir sous ses ordres un réserviste occupant dans le civil des responsabilit€s plus
importantes que les siennes, 1. otficTer de réserve a pour obligation de stimuler
I"intelligence collective : « une intelligence, selon Pierre LEVY, partout distribuée, sans
cesse valorisée, coordonnée en temps réel, qui aboutit 3 une mobilisation effective des

competences ».

Draprés le concept de « quatriéme position » développé par Robert DILTS, le membre
d"un systéme peut se percevoir associé 4 I'ensemble, en intelligence collective. Cet
alignement protond entre 'ego, I'dme et le systéme. essentiel a I'exercice d*un

« leadership authentique », constitue une capacité-clé du « leadership visionnaire » : «
les leaders efticaces sont capables de s"identifier avec 'ensemble du systéme qu’ils

influencent ».

Lieu d*apprentissage hors norme. la réserve opérationnelle permet le développement de
savoir-taire et de savoir-&tre qui sont autant d*opportunités et de perspectives pour les
emploveurs civils et la gendarmerie. A ce jour, encore peu valorisées par les pouvoirs

publics et les acteurs socio-économiques, les compétences des réservistes et leur
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. nécessaire reconnaissance doivent &tre intégrées dans les futurs travaux relafits a la
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consclidation de la réserve operaticnnelle et de la garde nationale,
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